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EnBW Netzwerk Energieeffizienz
Überblick

Bisher etwa 250 teilnehmende Unternehmen Stand Januar 2013
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Ein paar Zahlen…

› 61 Klassifikationen in Bordeaux

› 106 Literatur-Nobelpreisträger

› 146 Artikel im Grundgesetz

› 196 Werke von Beethoven

› 201 Staaten auf der Welt

› 2013:  255 Sterne-Restaurants im Guide Michelin in Deutschland

› Deutscher Bundestag: 17. Wahlperiode: 253. Plenarsitzung am 3. September 2013

› 264 Gesetzesinitiativen des 16. Bundestages

› ca. 400 Züge fahren in Frankfurt heute ab

› 588 Bundesstraßen in Deutschland

› ca. 1.300 Flugbewegungen am Frankfurter Flughafen pro Tag



Weltweiter Energieverbrauch während dieses Vortrags: 7 134 000 000 kWh
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A wie…
Akquise oder „Aller Anfang ist schwer!“

› „Wir haben alles schon gemacht.“

› „Wir sind bereits gut aufgestellt.“

› 15.Mai 2006: Start des ersten
EnBW Netzwerk Energieeffizienz
Ravensburg
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EnBW Netzwerk Energieeffizienz Ravensburg
Zielerreichung 8. Juli 2009



Thomas Wagner,
Sales & Solutions GmbH

Jahreskonferenz 30 Pilot-Netzwerke
KfW Bankengruppe, Frankfurt am Main
Mittwoch, 16. Oktober 2013

B wie…
Betriebsbegehung
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C wie…

› Energieeffizienz ist……..

Chefsache
› Erfolgsfaktoren:

› Klares Bekenntnis der 
Geschäftsleitung für 
Energieeffizienz

› Investitionsbereitschaft
in wirtschaftliche 
Effizienzmaßnahmen

› Engagement und Offenheit
der Teilnehmer (offener 
Umgang untereinander, 
verschwiegen nach außen)

› Bereitschaft zum 
Erfahrungsaustausch
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D wie…
Dezentrale Lösungsangebote

› Sales & Solutions GmbH
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› Strategie EnBW 2020

E wie…
Energiewende. Sicher. Machen. 
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Energieffizienz lohnt sich!

1.393 T€

Energieeffizienz 
um 10% gesteigert

1.484 T€

Beschaffungskosten 
um 10% reduziert
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1.546 T €

Basis (10 GWh/a)

Annahmen: Beispielkunde; 10 GWh/a; 
2.500 kW; 4.000 h/a; kein 
Spitzensteuerausgleich

*vorbehaltlich einer abweichenden 
Regelung im o.g. Gesetz bei 
Verkündung

EEG-Umlage

Stromsteuer 

Netzkosten inkl. KWK-Umlage, 
Konzessionsabgabe, Umlage 
nach § 19 Abs. 2 StromNEV 
und Offshore-Haftungsumlage* 
nach § 17 f EnWG-Novelle

Beschaffung
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F wie…
Feedback
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G wie…
Große Netzwerktreffen

› Bisher acht große überregionale Netzwerktreffen in den Jahren 2008 bis 
2013

Veranstaltung insgesamt
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H wie…

› Hemmnisse werden abgebaut:

› durch Diskussion und Erfahrungsaustausch im Netzwerk zur

› Überzeugung von der Wirksamkeit von Energieeffizienzmaßnahmen

› Sicherheit in der Auswahl
des Umsetzungspartners

› Ansteckung der
eher zögerlichen Firmen
durch das Engagement
der etwas forscheren Firmen

› Diskriminierungsfreiheit
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I wie…
Investition

Investition pro Tonne eingesparter CO2-Emission (CO2-Vermeidungskosten)
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mittlere umgesetzte Maßnahme
EnBW Netzwerk
Energieeffizienz

Wind* Biomasse* Photovoltaik*
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J wie…
Jubiläum

› Das 250. Netzwerktreffen am 11.09.2013
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K wie…
Kosteneinsparung

Teilnehmer aus laufenden Netzwerken oder aus abgeschlossenen Netzwerken, bei denen noch eine Einsparwirkung auftritt (Wirkung der 
Einsparungen in den Folgejahren: gewichteter Mittelwert der Wirkdauer einer Maßnahme von 9 Jahren, jährlicher Reduktionsfaktor 7%)

Stand 31. Dezember 2012
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EnBW Netzwerk Energieeffizienz
Durchschnittlich erreichte Ziele pro Netzwerkteilnehmer

› im Schnitt pro Unternehmen:

› ca. 117.000 €/a Energiekostenverringerung

› ca. 1,78 Mio. kWh/a Energieeffizienzverbesserung

› ca. 570.000 kg/a weniger CO2-Emissionen

im Schnitt pro Netzwerk:

› ca. 1,08 Mio €/a Energiekostenverringerung

› ca. 16,5 Mio. kWh/a Energieeffizienzverbesserung

› ca. 5,27 Mio kg/a weniger CO2-Emissionen
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L wie…

› Erster LEEN-Standard von 2009

› Klärungsbedarf bei Umsetzung eines neuen Standards 
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M wie…
Motivation

› Gründe für die Teilnahme:

› Erfahrungsaustausch/Vernetzung
mit anderen Unternehmen

› Verringerung von Energiekosten/
Energieeinsparung/Energieeffizienzsteigerung

› Betriebsbegehung

› Reduzierung der Transaktionskosten: Sicherheit
in der Auswahl des Umsetzungspartners 

› Umweltentlastung und Ressourcenschonung/Positives Image

› Erhöhte Transparenz der energetischen Gesamtsituation des 
Betriebs/Monitoring/Evaluierung
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N wie…
Nachhaltigkeit

› Die zehn Managementregeln der Nachhaltigkeit 
› http://www.bundesregierung.de/Content/DE/StatischeSeiten/Breg/ThemenAZ/Nachhaltigkeit/nachhaltigkeit-2007-04-13-die-10-managementregeln-der-nachhaltigkeit.html
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EnBW Netzwerk Energieeffizienz
Energie- und CO2-Einsparungen aller Netzwerkteil-
nehmer, bei denen noch eine Einsparwirkung auftritt

Teilnehmer aus laufenden Netzwerken oder aus abgeschlossenen Netzwerken, bei denen noch eine Einsparwirkung auftritt (Wirkung der 
Einsparungen in den Folgejahren: gewichteter Mittelwert der Wirkdauer einer Maßnahme von 9 Jahren, jährlicher Reduktionsfaktor 7%)

Stand 31. Dezember 2012
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O wie…

› Organisation und Offenheit sind Erfolgsfaktoren
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› Womit muss man rechnen?

› Beengte Räumlichkeiten

› Bilder, die von Wänden fallen

› Beamer, die nicht funktionieren

› Referenten, die nicht kommen

› Vorträge, die zu Werbeveranstaltungen ausarten

› Vorträge mit dem Unterhaltungswert einer Schlaftablette

› Grundsatzdiskussionen

› Spielregeln, die nicht eingehalten werden (z.B. Handyklingeln)

› Querulanten und Besserwisser

› Einkrachende FlipCharts

P wie…
Produktschulung
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Q wie…
Qualität

› Spannungsfeld:

Genauigkeit
der Ergebnisse

einfache
Datenerhebung

§§ ?

�

Glaubwürdigkeit
der Ergebnisse

unabhängige
Evaluierung
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R wie…
Ressourcenschonung

› Umgesetzte Maßnahmen aus evaluierten Netzwerken:

Ergebnisse von allen evaluierten Netzwerkteilnehmern:

› 940 Einzelmaßnahmen wirtschaftlich umgesetzt
Ergebnisse von bisher evaluierten 100 von 209 Unternehmen aus den Netzwerken Ravensburg (nach fünf Jahren Laufzeit), 
Franken-Oberpfalz (nach vier Jahren Laufzeit), Mitteldeutschland, Weser-Ems, Süd-West, Donau-Alb, Hanse und Bayern Süd-
Ost (nach jew. drei Jahren Laufzeit), Alb-Schwarzwald-Bodensee (nach zwei Jahren Laufzeit), Ravensburg-Donau-Alb (nach 
einem Jahr Laufzeit) 

Ergebnisse von evaluierten Netzwerkteilnehmern aus abgeschlossenen 
Netzwerken:

› 827 Einzelmaßnahmen wirtschaftlich umgesetzt
Ergebnisse von bisher evaluierten 76 Unternehmen aus den abgeschlossenen Netzwerken Ravensburg, Mitteldeutschland, 
Weser-Ems, Franken-Oberpfalz, Donau-Alb, Süd-West, Hanse und Bayern Süd-Ost

Stand 31. Dezember 
2012
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S wie…
Spielregeln, Selbstdarstellung, Sportlicher Wettbewerb

› Unternehmen nutzen die Möglichkeit, sich mit dem Thema 
Energieeinsparung zu profilieren.

› Der Ehrgeiz der Firmen untereinander
wird geweckt.
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T wie…
Transparenz

› Auswertung der identifizierten Maßnahmen nach Technikbereichen

38%

19%
16%

15%

12%

Erzeugung

Regelung

Nutzung

Verteilung

Sonstige
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T wie…
Transparenz

› Auswertung der identifizierten Maßnahmen nach Technikgebieten
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T wie…
Transparenz

› Die fünf häufigsten identifizierten Einzelmaßnahmen

› Einsatz von Hocheffizienz-Motoren bei Austausch

› Druckluft-Leckagebeseitigung

› Wärmerückgewinnung über Abgaswärmenutzung

› Wärmerückgewinnung aus Druckluft

› Spitzenlast-Optimierung

Reihenfolge 
Umsetzungs-

häufigkeit

2

1

3

9

7

Anteil an der 
Einsparung

2%

7,5%

4%

1,7%

1%
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U wie…
Umweltschutz

› Die Umsetzung von Maßnahmen passiert tatsächlich!

› Einsparungen aller Netzwerkteilnehmer, bei denen noch eine Einsparwirkung 
auftritt:

Teilnehmer aus laufenden Netzwerken oder aus abgeschlossenen Netzwerken, bei denen noch eine Einsparwirkung auftritt (Wirkung der 
Einsparungen in den Folgejahren: gewichteter Mittelwert der Wirkdauer einer Maßnahme von 9 Jahren, jährlicher Reduktionsfaktor 7%)

› ca. 282 Mio. kWh/a Energieeffizienzverbesserung
(entspricht dem Energieverbrauch von 14.100 Haushalten)

› ca. 19.260.000 €/a Energiekostenverringerung

› ca. 91.600.000 kg/a weniger CO2-Emissionen
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V wie…
Verzinsung

› Beispiel: eine Maßnahme mit einer statischen Amortisation von 5 Jahren und 
einer Nutzungsdauer von 15 Jahren ergibt eine interne Verzinsung von 18%;
bei Nutzungsdauer von 10 Jahren 15%
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W wie…
Weight Watchers oder „Weniger Verbrauch geht auch“

Kampagne 2010:
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X wie…

› Kein X für ein U vormachen:

› EnBW Netzwerk Energieeffizienz Mitteldeutschland: Zielfestlegung
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Y wie…
Yokohama

› Die Internationalisierung der Netzwerkidee: Schweiz, Deutschland, 
Frankreich, Österreich, Brasilien, China, Japan, Türkei, Dänemark,….
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Z wie…

› Zugabe…
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Ä wie…
Ärgernisse
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› Kommunikation und Vermarktung der Ergebnisse

Ö wie…
Öffentlichkeitsarbeit



EnBW Netzwerk Energieeffizienz
Zitate der Kunden (Film)

„ EnBW schaut mit 

hinaus.“

„ EnBW schaut mit 
diesem Netzwerk 
über den reinen 
Tellerrand der 
Energielieferung weit 
hinaus.“

„ Hier entsteht ein 

gleichzeitig.“

„ Hier entsteht ein 
Mehrwert in 
ökologischem und 
ökonomischen Sinn 
gleichzeitig.“

„Wir versprechen uns als 
Unternehmen, Informa-
tionen zu bekommen, um 
dann die richtigen 
Maßnahmen einzuleiten“

„ Wir hatten nicht im 
Traum daran gedacht, 
dass wir soviel erreichen 
können, wie wir jetzt 
schon erreicht haben.“

„ Vor allen Dingen haben wir „ Vor allen Dingen haben wir 
Sicherheit gewonnen, dass 
das, was man sich theore-
tisch denkt, auch machbar 
ist. Das gibt einem viel 
Schwung, Dynamik, Mut.“
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Ü wie…

› Übertragbarkeit

› EnBW Netzwerk Energieeffizienz kompakt

› EnBW Netzwerk Energieaudit

› EnBW Werkstatt Energiemanagement

› weitere workshops

› …



EnBW Netzwerk Energieeffizienz
Gemeinsam Potenziale erschließen

Energieeffizienz für die Zukunft

Ihr Ansprechpartner:

Thomas Wagner
thomas.wagner@enbw.com
www.netzwerk-energieeffizienz.de


