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30 Pilot LEEN-Netzwerke

geographische Verteilung der Teilnehmer (sasis: 353 reiienmen
Bayern
Mordrhein-Westfalen
Baden-Wirttemberg
Rheinland-Pfalz

Hessen p—
Sachsen
Miedersachsen
Saarland
Thiiringen
Berlin
Sachsen Anhalt
: - Mecklenburg-Vorpommern
i Bremen
@;ﬁlﬂ D“'%“ } Brandenburg
r/ schleswig-Holstein
- Hamburg . |
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@ ”@ @ 4 M Anzahl Teilnehmer alle Branchen M Anzahl Teilnehmer "verarbeitendes Gewerbe"
h@;ﬂ:-n @ @
L . . .
. © © Die 30 Netzwerke reprasentieren
ot 4 « Gesamtenergiekosten rd. 1 Mrd. €/a
@ (Angaben Antrag Anteilsvergitung)
Mamch 4 . .
;% @"@ A « Energieverbrauch >15 Mio. MWh/a
%a- Jﬂ"‘* b (Auswertungen 336 MaBnahmenubersichten)

e CO2-Emissionen > 5 Mio. t/a

(Auswertung 336 MaBnahmentibersichten)
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Teilnehmende Betriebe (10-15 Betriebe je Nw)

WZ-Nr.

Branchen:

74% Verarbeitendes Gewerbe
5% Gesundheitswesen
3% Energieversorger
3% Handel ...

57% der Betriebe sind Standorte
eines groBeren Unternehmens

(einige Unternehmen mit bis zu 4 Standorten in
unterschiedlichen Netzwerken vertreten)
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28
22
25
20
29

23

27
11
35
a6

14

Wirtschaftszweig

Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln
Maschinenbau

Herstellung von Gurmmi-und Kunststoffwaren
Herstellung von Metallerzeugnissen

Herstellung von chemischen Erzeugnissen

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramil, Verarbeitung
von Steinen und Erden

Herstellung von elelktrischen Ausrlistungen
Getrinkeherstellung

Energieversorgung

Gesundheitswesen

Herstellung von Druckerzeugnissen; Vervielfiltigung von
bespielten Ton-, Bild-und Datentrigern

Anzahl Betriebe
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22
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14
13
11
11
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Energie(kosten)einsparungschon immer ein wichtiges Anliegen

trifftzu

trifft eher zu
teils-teils
triffteher nicht zu

trifft nicht zu

FUr 75 % der Unternehmen
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10 | immer wichtig!

Energie(kosten)einsparung schon

Netzwerke
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Teilnehmende Betriebe
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bis 500.000 bis bis bis bis bis tiber
bis 250.000 1.000.000 2.000.000 4.000.000 8.000.000 16.000.00016.000.000

Energiekosten/ a
zwischen 150.000 € und
43,5 Mio.€;

54% der Unternehmen
zwischen 500.000 und 4 Mio. €
Energiekosten/a

Fur kleinere Betriebe / KMU -
Projekt [Mlari.e« «

Beispiele fur die

GroBenstruktur der

Betriebe in einzelnen
Netzwerken
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Initiatoren / Netzwerktrager

Erfolgreiche Initiatoren

- genieBen das Vertrauen der Unternehmen
- haben gute und zahlreiche Kontakte in und zu den Unternehmen

- kbnnen haufiger auf schon vorhandene Netzwerke , laufende Beratungstatigkeit oder

die Beratung im Rahmen des Vertriebs zurtckgreifen

24%

6bis<9
Monate
38%

Netzwerktrégerim Projekt 30 Pilot- Kooperationspartner/
Netzwerke sonstige Funktionen
Wirtschaftsplattformen/IHK 12  |Unterstitzung NWTrager - Haben einen Iangen Atem flr die
EVU/ Stadtwerke 8 [15x Mitinitiator Initiierung, d.h. kénnen ,dran bleiben®
3x Sponsor
6x Teilnehmer Dauer der Initiierung (<9 7,9 Monate/ 21 Nennungen)
Stadt/ Landkreis 4 | Schirmherrschaft/ideelle 12 Monate <6 Monate
Unterstltzung 14% 24%
Forschungseinrichtung 4
Energieagentur 2 |Begleitung
9 his 12
Monate
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Date ne rhe b U n g / I n itial be ratu n g (Basis 262 FB, 336 Initialberatungsberichte)

Beurteilung des Datenerhebung

100%

90%

80%
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40%

Anteil der Antworten

30%

20%

10%

0%

aufwendig

rifft zu
mirifft hdufig zu
trifft teilweise zu
mirifft eher nicht zu
mirifft nicht zu

100%

aufschlussreich
90%

Datenerhebung ist fur den Betrieb

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% —

10%
0%

Datenerhebung durch den Betrieb empfanden

- 73% als (eher) aufwendig

- 72% als (eher ) aufschlussreich

- etwa 10 % der Betriebe hatten gréBere Probleme

Beurteilung der Initialberatung Vorgeschlagene MaBBnahmen

- 79% eigene Einschatzung

| | - — (eher) bestatigt

- 77% neue Aspekte

trifft zu

mirift eher zu - 59% SofortmaBnahmen

trifft teilweise zu
mirifft eher nicht zu

W rifft nicht zu

Gesamtbewertung der Initialberatung

die eigene neue Aspekte  SofortmaBnahmen
Einschitzung aufgezeigt entdeckt sehr gut
bestatigt
Durch die Initialberatung wurden ... gut

teils-teils

eher nicht gut

T t
"] 20 A0 &0 20 100 120 140 160
Anzahl der Antworten
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Initialberatung- Ergebnisse

MaBnahmen je Betrieb
@ 18 MaBnahmen beschrieben, davon
@ 10 wirtschaftliche MaBnahmen (i= 12%) mit
» & 2.770 MWh/a Energieeinsparung
> & 950 t/a CO2-Reduktion
> & 580.000€ Gesamtinvestition
» & 180.000 €/a vermeidbare jahrliche Energiekosten

& Interne Verzinsung aller wirtschaftlicher MaBnahmen 31%
d.h.

CO2-Reduktion mit Gewinn und nicht mit Verlust

Vorteil :

LEEN <K Initialberatungsbericht + MaBnahmentibersicht sind 1SO 50001 konform
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Netzwerktreffen - Erfahrungsaustausch

Ublicher Ablauf der vier Treffen / Jahr:

Treffen in einem teilnehmenden Betrieb (idealerweise MaBnahmen zum Thema des
Treffens)

Betriebsrundgang = sehen der MaBBhahmen
meist ergdnzen externe Fachreferenten das Thema
Austausch der Erfahrungen
erganzende Informationen des Moderators / energietechnischen Beraters

Beurteilung Netzwerktreffen Beurteilung Moderation Haufigkeit der Treffen
100% — - — 100% zu u
selten haufig
90% — — _ | | 90% — — -
20% |— E— I I | 80% [— —1 —
70% || | || | 70% — — —

60% | — —

60% sehr gut sehrgut

mgut 0% [ — — mgut

509% Dauer der Treffen

durchschnittlich durchschnittlich

40%

zula
40% zu kurz r ng

Bchernicht gut Meher nicht gut

30%

30% mnicht gut mnicht gut

20%
20%

10%

10% —
Doy e e
0% E— Vorbereitung der Moderation
Themen Erfahrungs- Betriebs- Zeitfir Austausch Treffen
austausch besichtigungen  und Disskussion
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Zielsetzung und Monitoring im Vergleich

Ergebnis fiir Basisjahr Energieeffi- erreichtes | CO2-Minderung | erreichte CO2 : : :
zienzst. Ziel Energieeffi- Ziel Minderung ¢ Dle Zlele wu rden tel lS
zienzst. Ubertroffen, teils nicht
2012 2008 7% gewichtet 6,0% 6% gewichtet 11,0% err ei Cht
2012 2008 5% arithmetisch 6,4% 5% arithmetisch 7,0%
2012 2008 8,6% arithmetisch 11,4% 7,6% arithmetisch 11,0% ¢ Dle ertSChaftSknse
hatte teilweise einen
2012 2008 7% arithmetisch 8,3% 10% arithmetisch 6,9% - .
verzogernden Einfluss
1.HJ.2013 2008 8% arithmetisch 9,0% 9% arithmetisch 13,4%
 Dennoch waren die
2012 2009 10% arithmetisch 5,8% 11,5% 6,6% - .
arithmetisch Effizienzgewinne
2012 2009 7% arithmetisch 10,5% 7% arithmetisch 9,8% mehr a|S doppe": SO
J
2012 2009 7.5% arithmetisch|  10,3% __|6,2% arithmetisch 9.8% wie der Durchschnitt
2012 2010 5% arithmetisch 5,5% 7% arithmetisch 5,4% der IndUStrle )

Energieeffizienz % p.a.

CO2-Minderung % p.a.

gewichtet ungewichtet gewichtet ungewichtet
Gesamt-Durchschnitt 1,9 % 2,3 % 2,0 % 2,7 %
Mittelwerte aus
den vorliegenden Ergebnissen
Jahreskonferenz 30 Pilot-Netzwerke Folie =
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Monitoring — zuerst als fragwdirdig, spater als sinnvoll erkannt

COZ-Emissionsminde
Unergisstfizieny- Ssiperung minderung

-
. e T, i
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Monitoring - wesentlicher Aspekt de PDCA —Zyklus

> Bottom-up hilft zu sehen, wie sich einzelne MaBnahmen auswirken u. addieren  ¥es

s sein? Was tun wir

> Top-down bildet betriebsspezifische Kennwerte (ProduktionsgroBe manchmal & Ny
schwierig zu definieren)

- Act  Check
» Das Tool ermdglicht den Betrieben eine kontinuierliche Uberwachung ‘ ’

Was ist noch Was wurde

» Tool und Bericht fir die Betriebe 1ISO 50001 konform uwn? | emeicht?
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Aufwand und Nutzen der Netzwerkarbeit aus Sicht der
Unternehmen

Umsetzung MaRBnahmen Beurteilung durch die Teilnehmer
[Basis 103 Fragebiigen) (Basis 103 FB)
100% 100%
0% 90%
20% 80% A
T0% 0%
60%
. p0%
Wja m:z=ehr hoch
50% 50%
Enein ] mziemlich hoch
40%
40% - Weher gering
30%
0% A Megering
20%
20% A
10%:
10% A
0%
Anregungenin MaBnahmen wiren 0% -
Malknahmen ahne Metzwerk nicht Mutzen im Verhidltnis zum  Zeitaufwand fir NW-Arbeit
umgesetzt umgesetzt worden Aufwand

* rd.80 % hatten einen Teil der MaBnahmen ohne die Arbeit im Netzwerk nicht realisiert
* rd.80 % halten den Nutzen der fur ziemlich bis sehr hoch,
den Zeitaufwand flr ,eher gering* bis ,gering*,
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Ein Instrument der Wirtschaft fur die Wirtschaft

LEeEN < <-Netzwerke
mit hohem Potential

der Energieeffizienzsteigerung im Betrieb

und der weiteren Verbreitung!

Dipl.-Ing. Ursula Mielicke
Ursula.Mielicke@isi.fraunhofer.de www.30pilot-netzwerke.de

Fraunhofer Institut fir System- und Innovationsforschung
www.isi.fraunhofer.de
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